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Objectif de notre 
présentation 

• Partager notre expérience dans 

l’élaboration d’un programme de 

recherche 

• Promouvoir des échanges sur des 

expériences similaires

• Identifier des pratiques exemplaires

• Favoriser la collaboration  
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Contexte
Rôle de l’Agence de la santé publique du Canada 

• promouvoir la santé; 

• prévenir et contrôler les maladies chroniques et les blessures, 

ainsi que les maladies infectieuses;

• se préparer et intervenir en cas d’urgence en santé publique;

• renforcer la capacité en santé publique en fonction d’une 

compréhension commune des déterminants de la santé et des 

facteurs communs qui permettent de rester en santé ou qui 

causent des maladies et des blessures. 

Mandat de la Division de la recherche sur les politiques

• S’assurer que l’élaboration de politiques soit basée sur des 

données probantes en fournissant la recherche appropriée.
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Contexte (suite)

Objectifs:
1. Élaborer un programme de recherche sur 
les politiques stratégiques pour l’Agence de la 
santé publique du Canada (ASPC).

2. S’assurer que ces recherches sont 
appropriées et menées afin d’appuyer 
l’élaboration de politiques stratégiques liées 
aux priorités du plan ministériel et du plan 
stratégique.

3. Il s’agit d’un programme de recherche à 
moyen terme (prochains 5 ans)
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Approche, concepts et conditions 
du programme de recherche

Le Programme de recherche doit:

1. Être concis et s’aligner avec les priorités stratégiques 

de l’organisation. 

2. Inclure de travaux de recherche en santé publique, 

c’est-à-dire axées sur la santé de la population et son 

bien-être ainsi que sur les déterminants de la santé.

3. Viser la production, l’intégration, la diffusion et 

l’application des connaissances scientifiques valides et 

pertinentes pour l’exercice de la santé publique 

(Laurendeau et al., 2007).
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Que comprend-on par  recherche 
sur les politiques stratégiques?

• Le concept de « recherche sur les politiques » ou axée 

sur les politiques restreint le domaine de la santé 

publique.

• Souvent définie comme le « type de recherche qui 

produit des données fiables et solides dont le but est 

d’informer la prise de décisions en questions de santé 

publique ».

• L’élaboration des politiques basées sur les données 

probantes implique la production d’une recherche 

scientifique de haute qualité et d’un niveau élevé de 

condensation de la recherche.
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Analyse de l’environnement

-Recension et analyse de la documentation – en cours-

-Identification des principaux intervenants ou répondants√

- Inventaire de la recherche en cours au sein de l’Agence

Consultations

- Entrevues avec les principaux intervenants ou répondants√

- Identification des lacunes et des occasions √

- Identification de collaborations et de partenariats possibles √

-Ateliers pour valider les conclusions et établir les priorités √

Élaboration d’un questionnaire√

Élaboration et rédaction du Programme de recherche 

sur les politiques stratégiques (en cours)

Présentation au Comité exécutif
Réévaluer les niveaux de dotation appropriés

pour la Division de la recherche sur les politiques

Élaboration d’un plan d’action en recherche sur les politiques

stratégiques et d’un système de gouvernance concernant la

recherche sur les politiques de l’ASPC

Processus et mise à 
jour
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Thèmes prioritaires 

• Obésité • Autres thèmes spéciaux

• Santé migratoire Nord; Un monde, une santé

• Santé des peuples autochtones

• Inégalités en matière de santé

• Environnement et santé

• Aînés et vieillissement 

• Santé des enfants

• Santé mentale

• Immunisation

• Infections nosocomiales 

• Approches concernant les maladies chroniques

• Pandémies 

• Prévention des blessures
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Sources d’information sur la 

recherche en cours et lacunes

• Analyses de l’environnement existantes

• Rapports clé (nationaux et internationaux)

• Base de données des IRSC

• Revues systématiques dans bases de données 

spécialisées

• Personnes ressources et Ateliers

• Inventaire interne sur les activités de 

recherche.
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Grille de collecte de l’information 

pour analyse de l’environnement

1. Introduction 

2. Rôle et jurisdiction  

3. Données disponibles 

4. Interventions en santé publique et outils 

4.1 Promotion de la santé, interventions communautaires et autre 

recherche

4.2 Bonnes pratiques et recherche évaluative 

4.3 Leviers politiques 

5. Études économiques

6. Comparaisons internationales 

7. Domaines thématiques prioritaires pour la recherche sur les politiques

8. Opportunités dans ce domaine  

9. Réseaux et infrastructure  
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Étapes franchies
Résultats (I) 

• Programme presque achevé.

• Processus de consultation achevé (Plus de 90 personnes 

ont été interviewées).

• Ateliers avec les responsables des programmes terminés 

(Plus de 200 personnes ont participé à 12 ateliers).

• Les analyses ont contribué à identifier la recherche 

existante, les lacunes, et les occasions de collaboration 

pour chacun des thèmes. 

• De questions de recherche ont été proposées pour chacun 

des thèmes.

• Un inventaire interne (ASPC) de la recherche mis à jour.
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Résultats (II) 
La recherche au sein de l’ASPC comprend le plus souvent:

• Analyses légales 
• Analyses comparatives avec d’autres pays 
• Pratiques exemplaires (obésité, santé migratoire, personne 

âgées, etc.)
• Analyses économiques (fardeau de la maladie chronique, de 

l’obésité, de blessures, etc.)
• Leviers politiques (régulation, incitatifs, etc.)
• Analyse de l’environnement 
• Développement d’outils et indicateurs (outil d’évaluation de la 

santé mental, Régulations internationales pour les voyages, 
etc.) 

• Problématiques spécifiques liées à des groupes vulnérables 
(VIH/SIDA chez de populations ethniques et peuples 
autochtones; des aînés appartenant à la communauté 
gay/lesbienne, etc.) 

• Revues de littérature (SAF)
• Surveillance (Négligence envers les enfants, cancer, TB, etc.)
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Lacunes au niveau de la 

recherche
Lacunes identifiées lors des ateliers et de l’analyse de la documentation:

• Données – manque de bases de données; données sur des 

populations précises; ensembles de données et de données 

reliées comparables – aux fins de comparaisons avec d’autres 

pays, surveillance.

• Analyse économique – fardeau économique, rapport coût-

efficacité, études et coûts de l’inaction

• Comparaisons internationales : à d’autres pays de l’OCDE et à 

d’autres fédérations similaires 

• Évaluation, recherche sur les interventions, pratiques 

exemplaires

• Compréhension claire du rôle de l’ASPC

• Compréhension approfondie des effets de leviers stratégiques 

(imposition, règlements) et des mécanismes de gouvernance
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Enjeux liés au programme de 
recherche (I)

Pendant l’élaboration:

• Délimitation du champ de la recherche (politiques 

« stratégiques » en santé publique)  

• Volume d’information à gérer et changements fréquents

• Gérer les demandes corporatives et avancer en même temps dans 

l’élaboration du programme de recherche (épidémie virus H1N1 

grippe porcine chez l’être humain).

• Suivi et évaluation

• Temporalité du programme  

• Sélection de base de données pour la recherche de revues 

systématiques  (quelles sont les plus pertinentes? Comment 

condenser/synthétiser l’information)

• Grille appropriée pour la collecte d’information 

• Priorisation des thèmes
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Enjeux liés au programme de 
recherche (II)

Dans le futur: 

• Mise à jour de l’information

• Suivi des appels à des propositions de 

recherche (e.g. besoin de mécanismes de 

collaboration avec grands bailleurs de fonds) 

• Gouvernance au sein de l’organisation

• Suivi du plan d’action et évaluation des 

résultats (qu’est-ce qui a été accompli par 

rapport aux objectifs)
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Enjeux liés à l’organisation

Identification des besoins suivants:

• Plus de communication au sein de l’Agence 

pour éviter la duplication.

• Coordination et concentration sur la 

recherche axée sur les politiques.

• Formation à la recherche (services de 

bibliothèque de l’ASPC, moteurs de 

recherche, bases de données électroniques 

dans le domaine de la santé publique, 

évaluation de la qualité de la recherche).
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Prochaines étapes

• Achever la rédaction du programme de 

recherche. 

• Présenter le programme conjointement avec un 

plan d’action et un plan de gouvernance aux 

instances internes pour approbation.

• Poursuivre les discussions additionnelles avec 

d’autres groupes de réflexion, des chaires de 

santé publique appliquée et des universitaires.

• Mise en place de partenariats et collaborations 

• Mise à jour périodique des inventaires de 

recherche à l’interne.
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MERCI!

• Si vous avez de questions ou commentaires, 

contactez-nous:
• Nabanita_Giri@phac-aspc.gc.ca

• Solange_van_kemenade@phac-aspc.gc.ca

Les autres membres de notre équipe impliqués dans le 

développement de ce programme sont:

• Nicholas Robinson

• Eugène Filipovich

• Deborah James

• Laureen Diebel
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